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Yeni Gergeklik

u Karbon emisyonlari, glinimuzde finans diinyasinda
somut bir mali parametre olarak degerlendirilmektedir.

u Bircok buylk yatirrm fonu ve banka, portfoylerinde
cevresel-sosyal-yonetisim (ESG) skoru yuksek sirketlere
oncelik verme egilimindedir.

u Sirketlerin satin almak zorunda olduklari karbon kredileri
ROIl’lerini giderek daha fazla etkilemeye baslamistir.

u Regule karbon ticaret sistemi bulunan pazarlarda Covid
dncesi 19 Euro civarinda olan fiyatlar 100 Euro civari
fiyatlara ulasmis ve surekli artmaktadir.

2040 yilinda dunya karbon pazari bayukliginun petrol
pazarl buyuklugunin iki misli olmasi beklenmektedir.
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The Business Model Canvas
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Is Modeli Kanvaslari
T

GUnumuzde startuplar ve is dinyasi tarafindan yeni is

modelleri gelistirmek icin en yaygin olarak kullanilan
kanvaslar:

: Alexander Osterwalder
: Ash Maurya

= |5 Modeli Kanvasi
= |ean Kanvas

Ancak, 2020’ler kiresel rekabet sartlarin 6nemli dlcude
degismesine sahne oldu:

= Kiresel 1Isinma, iklim degisikligi,
= Yatirrmcilarin surduarulebilirlik alanindaki beklentisi,
= Tuketicilerin artan sekilde bilinclenmesi,

Dolayisiyla 21.yy’in yenilik¢i is modellerinin
surdurilebilirlik etkilerini dikkate almayan kanvaslar ile
uretilmesi riskli hale geldi.

—
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¥ Geleneksel is modeli kanvaslarindan kaynaklanan bu
eksikligi gidermek i¢in cok sayida yeni kanvas
o o o (B oo yaratilmistir. Ancak, bu kanvaslar
Employ sﬁ %tl f
’ = Alisiimis modellerden farkl olmalari,
‘ e L. " 14-27 kutucuktan olusan kullanim kolayligini
Flourishing Business Canvas Triple Layered Business Model Canvas ortadan kaldiran ka rma§|k vapl lari,
ey pmm—" CE © TG = Farkli strdirilebilirlik yaklasimlari,
sebebiyle yayginlasamamistir.
Pol -'.’.'.Im-l -~ Q =
o (i) 0
u Sarduarulebilirlik boyutundaki eksikliklerine ragmen,
e — = = geleneksel kanvaslarin kullanimi yaygin bir sekilde
devam edilmektedir.

The Responsible Business Model Canvas B |NO V/\T'VE




u Binovative Kanvas,

Temel Kaynaklar Dagihim Kanallan

= Surdaralebilirligi dikkate alan,
= Alisilmis modellere en yakin olan (tek bir ek kutucuk),
= Geleneksel kanvaslarin mantigini bozmayan,
karmasiklastirmayan,
e " Olumlu ve olumsuz strdurulebilirlik etkilerinin gelir
modeli Gzerindeki etkisini hesaplama imkani veren,

Maliyetler SurdUrilebilirlik Etkisi

Gelir Kaynaklar

Bir is modeli kanvasidir.
Surdurulebilirlik Etkisi
/ u Binovative Kanvas is modelinizi yarattiginiz ilk asamada
E— surdurulebilirlik etkisini dikkate almanizi saglar.

\ oLUMLU

ETKILER

u Musteri ve yatirimcilarin beklentilerine cevap veren
dengeli ve uzun 6murla is modelleri tasarlayabilmenize
olanak tanir.

—
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Binovative Kanvasinin Isleyisi

Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri iliskiler Mausteri Segmentleri

©

Temel Kaynaklar Dagihim Kanallan

® ©®

Maliyetler surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklari
linovative Inovasyon Damismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gﬁlterilmeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. BDNO “A.[,Lyg
|
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Ornek Proje :

u Yuksek gelirli, mobil calisan profesyoneller
ve girisimciler icin dunya ¢apindaki ucak
seferlerini “calisma alani” gibi
kullanabilecekleri bir uyelik programi.

konforunda calisarak seyahat edebilirler.

Premium uyelik ile sinirsiz ugus, ucakta
yuksek hizli internet, ucus sirasinda ofis tipi
hizmetler (asistan destegi, sunum
yapabilme alani, mini toplanti kabinleri vs.)
saglanir.

u Kullanicilar istedikleri zaman, “ucan ofis”

SkyDesk

BINOJVATIVE



Musteriler

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagiiim Kanallarn @

Maliyetler sirdirilebilifik Etkisi Gelir Kaynaklan

linovative Inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[@VATIV._Q

Trrssomeng e

Kimin icin deger yaratiyoruz?

Hedef mulsterimiz kim?

Farkli masteri segmentlerimiz var mi?

B(INOJVATIVE
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Stratejik Partnerler

Temel Faaliyetler Deger Onerileri

Temel Kaynaklar

Maliyetler Surdurulebilirlik Etkisi

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir©. Referans gdsterilmeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz.

Musteri iliskiler

Dagitim Kanallari

Musteri Segmentleri

[ ]
Ust diizey

yoOneticiler,
yatirimcilar

Unlii
infuencer
ve icerik
ureticileri

Gelir Kaynaklari

]
Global

¢alisan
danismanlar

]
Yiiksek

gelirli
serbest
¢alisanlar
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Deger Onerisi

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar @ Dagitim Kanallan

Maliyetler surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan

linovative Inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[@W\TWE

e

Musterilerimize nasil bir deger teklif ediyoruz?

Bu Grin veya hizmeti alirlarsa ne kazanmis olacaklar?

Hangi sorunlari veya ihtiyaclari ¢c6ztlmus olacak?

BINOJVATIVE

mpowering Innowv




Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler

Deger Onerileri

Mdusteri iliskiler

Musteri Segmentleri

Her an her Ucaklan 2. Ust diizey Global
yerden ofis olarak yoneticiler, calisan
calisabilme kullanma yatinmcilar danismanlar
ozgurlugu deneyimi

Calisirken Kiiresel Unlii Yiiksek
seyahat erisim infuencer gelirli
edebilme prestiji ve icerik serbest

- ureticileri
Temel Kaynaklar Dagitim Kanallari HIEHETE Al

el = ]

Ucus Networking:

sirasinda SkyDesk

dahi uretken uyeleriile

olma hissi baglanti

Maliyetler Surdirulebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklari
Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir©. Referans gdsterilmeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[m!AUVE



Surdurulebilirlik Etkisi

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri
Temel Kaynaklar Dagiiim Kanallarn

Maliyetler sirdirilebilifik Etkisi Gelir Kaynaklan

linovative Inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[@V,AIL\!W

u Is modelimizin surdurilebilirlik alanindaki etkisi
nedir?

u Surdiarulebilirlik acisindan ‘Olumlu/Mavi’ ve 6zellikle
de ‘Olumsuz/Kirmizi’ etkileri farklh renklerde etiketler

kullanarak yazalim.

BINOJVATIVE
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Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri iliskiler Musteri Segmentleri

yerden ofis olarak yoneticiler, calisan
caligabilme kullanma yatirimcilar danismanlar
ozgurlugi deneyimi

seyahat erisim

infuencer
edebilme prestiji ve icerik serbest

- A
Temel Kaynaklar Dagiim Kanallari Hrereren L

gelirli

sirasinda SkyDesk
dahi uretken uyeleriile
olma hissi baglant
Maliyetler Surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklar
Alternatif
Asiri
ulagimin
karbon "
goz ardi
salimi . .
edilmesi
Parasi olana
gevreyl Karbon
kirletme
hakki ofset
paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[INEVATIVE
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Surdurulebilirlik Etkisi Kutusu Kullanim Kurallari

Mavi Etiketler: Is modelinizin cevresel surdirilebilirlik agcisindan sagladigi

faydalar (ornegin, yenilenebilir enerji kullanimi, karbon notr surecler, atik
azaltimi gibi unsurlar).

Kirmizi Etiketler: Is modelinizin olumsuz cevresel etkiler (6rnegin, yiksek
karbon emisyonu, asiri su tuketimi, tehlikeli atik tretimi gibi unsurlar).

I Binovative Kanvas, en fazla 5 kirmizi etiket eklemenize izin verir.

Empowering Innovation



Dagitim Kanallari

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagiiim Kanallarn

®

Maliyetler sirdirilebilifik Etkisi Gelir Kaynaklan

1Ismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. © Strm@g

I3 Urin ve hizmetlerinizi misteriye nasil
ulastiriyorsunuz?

Miusteri ona nasil ulasmanizi tercih ediyor?

Farkli musteri segmentlerine yonelik farkl
cozUmleriniz var mi?

BUNOJVATIVE




Stratejik Partnerler

Maliyetler

Temel Faaliyetler

Temel Kaynaklar

Deger Onerileri

¢alisabilme
ozglrlugu

edebilme

dahi liretken
olma hissi

kullanma
deneyimi

prestiji

tyeleriile
baglanti

Surdurulebilirlik Etkisi

Asiri
karbon
salimi

Parasi olana
cevreyi
kirletme
hakki

Alternatif
ulagimin
goz ardi
edilmesi

ofset

paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz.

Musteri iliskiler

Dagitim Kanallari

uygulama

Musteri Segmentleri

yatirnmcilar

danismanlar

ve icerik
ureticileri

tarzi
dergileri

tanitim
geceleri

Gelir Kaynaklari

serbest
¢alisanlar
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Mdusteri lliskileri

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagitim Kanallan

Maliyetler surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan

1Ismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[@VATIV.E

ripcming pnovaten

u Satis sonrasi musteriler ile aranizdaki iliski devam
ediyor mu?

u Musteri ile baginizin kopmamasi icin ne gibi cozumler
dusundinuz?

BUNOJVATIVE



Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri iliskiler Musteri Segmentleri
caligabilme kullanma yatirimcilar danismanlar
ozgurlugi deneyimi -
edebilme prestiji ve icerik serbest

- T
Temel Kaynaklar Dagihm Kanallari AreHeren Vel IRl
- - uygulama ‘ |
dahi uretken uyeleriile
olma hissi baglant
tarzi tanitim |
dergileri geceleri
Maliyetler Surdirilebilirlik Efkisi Gelir Kaynaklari

Alternatif
ulagimin
goz ardi
edilmesi

Parasi olana

cevreyi

kirletm |
SHIE ofset

bakky paketleri

Asiri
karbon
salimi

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[INEVATIVE
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Gelir Kaynaklari

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagitim Kanallan

Maliyetler surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan

O,

linovative Inovasyon Danismanlik A_S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[@W\TWE

e

B Nereden, nasil para kazanacaksiniz ?
u Bu gelirler tekil mi? Yoksa zaman icerisinde yenilenen
tirde gelirler mi?

BINOJVATIVE
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Stratejik Partnerler

Maliyetler

Temel Faaliyetler

Temel Kaynaklar

Deger Onerileri

¢alisabilme
ozgurliigii

edebilme

dahi liretken
olma hissi

kullanma
deneyimi

prestiji

tyeleriile
baglanti

Surdurulebilirlik Etkisi

Asiri
karbon

salimi

Parasi olana
cevreyi

kirletme
HEL

Alternatif
ulagimin
goz ardi
edilmesi

ofset
paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz.

Musteri iliskiler Musteri Segmentleri

yatirnmcilar danismanlar

ve igerik serbest
ureticileri calisanlar

Dagitim Kanallari

uygulama
tarzi tanitim
dergileri geceleri

Gelir Kaynaklari

paketleri (asistan, luklar paketleri
ikram, oda)

BINOJVATIVE
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Sol
Kanvas

Verimlilik

Is Modeli Kanvasi

Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri lliskiler Misteri Segmentleri

&

Temel Kaynaklar

©

Dagihim Kanallan

Maliyetier surdurilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan

® ©®

‘GD I

linovative inovasyon Danmismanlik A S. tarafindan gelistirimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B@VATIVE

Ermpacrming ncrect

Sag
Kanvas

Deger

BIINO

VATIVE
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Temel Kaynaklar

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagitim Kanallan

@

Maliyetler surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan

linovative inovasyon Danismanlik A_S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. ~ DBUNAMVAIIVE

Isinizi hayata gecirmek icin ihtiyac duydugunuz en
dnemli kaynaklar hangileri?

~ Bu kaynaklari, finansal, teknik, know-how gibi ¢ok
g _ : farkh boyutlarda distnan.

BINOJVATIVE

mpowering Innowv




Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri iliskiler Musteri Segmentleri
caligabilme kullanma yatirnmcilar danismanlar
ozgurlugi deneyimi !
edebilme prestiji ve icerik serbest

_ ireticileri
Temel Kaynaklar Dagihm Kanallar ArEHETEr cahsanlar
imzalanacak altyapisi ! ! uygulama
sozlesmeler dahi tiretken tiyeleri ile
olma hissi baglanti
yatirmi hizmetleri tarzi tanitim
altyapisi dergileri geceleri
Maliyetler Surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklari
e Alternatif
ulagimin
karbon .
goz ardi
salimi . .
edilmesi ! ! ! !
paketleri (asistan, luklar paketleri
Parasi olana ikram, oda)
cevreyi
e e
paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[INEVATIVE
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Temel Faaliyetler

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagitim Kanallan
Maliyetler surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan
&ITAURANT BIND
linovative Inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. © Strw@g

Bu is cercevesinde en iyi sekilde yerine getirebilmeniz
gereken temel faaliyetler hangileridir.

u Burada iyi yapamadiginiz takdirde sirketin basarisiz
olacagi isleri gozunuzde canlandirmaya calisin.

BINOJVATIVE

mpowering Innova




Stratejik Partnerler

Temel Faaliyetler

sistemi koordinas-
yonetimi yon
programi yonetimi
uretimi

Temel Kaynaklar

imzalanacak altyapisi
sozlesmeler
yatiromi hizmetleri
altyapisi
Maliyetler

Deger Onerileri

¢alisabilme kullanma
ozgiirlugi deneyimi
edebilme prestiji
dahi uretken uyeleriile
olma hissi baglanti

Surdurulebilirlik Etkisi

Alternatif
Asiri
ulagimin
karbon 0
goz ardi
salimi . .
edilmesi
Parasi olana
cevreyi
T
paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz.

Musteri iliskiler

salonlari

Dagitim Kanallari

uygulama
tarzi tanitim
dergileri geceleri

Musteri Segmentleri

yatirnmcilar danismanlar

ve igerik serbest
ureticileri calisanlar

Gelir Kaynaklari

(asistan,
ikram, oda)

paketleri

luklar paketleri

BINOJVATIVE
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Temel Ortaklar ve Isbirlikleri

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagiiim Kanallarn

Maliyetler sirdirilebilifik Etkisi Gelir Kaynaklan

| 3RSy,
linovative Inovasyon Danismanlik A_S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. © St &@E

Isinizi hayata gecirirken isbirligi yapacaginiz
partnerler hangileridir?

u Her seyi tek basina yapmaniz beklenmiyor. Dogrudan
sizin ydrutmenizin sart olmadigl her turliu faaliyet icin
dis paydaslariniz ile isbirligi yapabilirsiniz.

BINOJVATIVE

mpowering Innowv




Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri iliskiler Musteri Segmentleri
- - sistemi koordinas- - - - -
. yonetimi yon -
saglayicilari calisabilme kullanma yatirnmcilar danismanlar
ozglrlugu deneyimi - -
. ope uretimi
'Gec‘;kl (wifi, vs.) uretimi edebilme prestiji ve icerik serbest
markalari - lireticileri
Temel Kaynaklar Dagihm Kanallar AreHeren cahsanlar
partneri imzalanacak altyapisi - . - uygulama
sozlesmeler dahi tiretken tiyeleri ile
olma hissi baglant
yatirmi hizmetleri tarzi tanitim
altyapisi dergileri geceleri
Maliyetler Surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklari
Alternatif
Asiri
ulagimin
karbon .
goz ardi
salimi . .
paketleri (asistan, luklar paketleri
Parasi olana ikram, oda)
cevreyi
e
paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[INEVATIVE
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Maliyet Yapisi

Stratejik Parinerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Musteri Segmentleri
Temel Kaynaklar Dagitim Kanallan
Maliyetler Surdirilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan
19
linovative Inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistiriimistir®. Referans gosteriimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[@V[\"VE

u Isinizi hayata gecirirken karsilasacaginiz maliyet
kalemleri hangileridir?

u Diger kutularda yazdiklariniz gézden gecirerek bir
liste olusturun.

BINOJVATIVE
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Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Musteri iliskiler Musteri Segmentleri
- - sistemi koordinas- - - - -
. yonetimi yon -
saglayicilari calisabilme kullanma yatirnmcilar danismanlar
ozglrlugu deneyimi - -
. .ge uretimi
'Gec‘;kl (wifi, vs.) edebilme prestiji ve icerik serbest
markalari - lireticileri
Temel Kaynaklar Dagihm Kanallar AreHeren cahsanlar
partneri imzalanacak altyapisi -h' otk - uygulama
sozlesmeler dahi tiretken tiyeleri ile
olma hissi baglanti
yatirmi hizmetleri tarzi tanitim
altyapisi dergileri geceleri
Maliyetler Surdirilebilirlik Efkisi Gelir Kaynaklari
e Alternatif
ulagimin
- karbon :
goz ardi
salimi . .
- - - - edilmesi - - - -
6demeler maliyetleri yazim yaratma giderleri paketleri (asistan, luklari paketleri
maliyetleri Parasi olana ikram, oda)
cevreyi
kirletme
hakki algisi e
paketleri

Binovative inovasyon Danismanlik A.S. tarafindan gelistirilmistir©. Referans gdsterilimeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B[INEVATIVE
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Kirmizi Etiketlerin Gelir Kaynaklarina Etkisi

™ 0 kirmizi etiket. Sirketin strdirUlebilirlik
konusunda belirgin bir sorunu yoktur.

B 1 kirmizi etiket. KUk capli bir sorun mevcut.

B B 2 kirmizi etiket. Is modelinde belirgin
surdurulebilirlik problemleri olusmaya baslar.

B BN B 3 kirmizi etiket. TUketici davraniglari degismeye
baslar, yatirrmcilar geri ¢ekilebillir.

B BN BN B 4 kirmizi etiket. Sirketin pazar payi ciddi sekilde
eriyor, finansal risk seviyesi yukselir.

R B EE B 5 kirmizi etiket. Sirket ya faaliyetlerini durdurur ya
da iflas riskine girer.

Gelirler Kutusu Uzerinde
Olusan Negatif Etki

%0 Etki (Yesil Alan)

%20 Etki (Distik Risk)
%40 Etki (Orta Dizey Risk)
%60 Etki (Yiksek Risk)
%80 Etki (Kritik Risk)

%100 Etki (Sinir Noktasi)

Empowering Innovation
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Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Deger Onerileri Miisteri iliskiler Miisteri Segmentleri
ve avayollarn miisteri
P s OO0 e WO UImy tewsiden s L
. a istemi koord
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3 kirmizi etiket: Tuketici davranislari degismeye
baslar, yatirimcilar geri ¢ekilebilir. ||

Cozum: Kirmizi etiket sayisinin azaltiimasi, mavi
etiket sayisinin arttiriimasi.

s Modelimize Ozel Etki

%60 Negatif Etki
(Ylksek Risk)
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1-Karbon Emisyonlari

. Uretim stireclerinde yogun fosil yakit kullanimi
. Karbon dengeleme politikalarinin olmamasi

. Yuksek emisyonlu tasima ve lojistik yontemleri

(A /
Y/ s

. Qirketin operasyonlarinda enerji verimliligi yatirimi eksikligi

. Karbon ayak izinin hesaplanmamasi ve azaltim hedeflerinin olmamasi

AT oAt WD -

. Yenilenebllir enerji kullaniminin yetersizligi

YTEEA THE A -
077 T N
7

Urlin yasam dongusunin karbon emisyonlarinin degerlendiriimemesi
. Karbon vergilerine uyum eksikligi

© 0O N O U AN WN R

. Endustriyel sureclerde karbon yakalama teknolojisinin kullaniimamasi
10.Karbon yogun tedarik zinciri

11.Atik bertaraf surecinde karbon saliminin yuksek olmasi

12.Yesil enerji sertifikalarinin bulunmamasi

13.Sirket ici tasimacilikta elektrikli ara¢ kullaniminin olmamasi
14.Uretimde enerji yogun yontemlerin tercih edilmesi

15.Karbonsuz uretim icin AR-GE yatirimlarinin yapiimamasi

BINOJVATIVE
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2-Ahk Yonetimi

® N O Ok~ 0 Dbd =

9.

Atiklarin duzenli olarak ayristirilmamasi

Geri donusum sureclerinin eksikligi

Tek kullanimlk plastiklerin yaygin kullanimi

Tehlikeli atik yonetiminde yasal uyum eksikligi

Elektronik atiklarin yanlis bertaraf edilmesi

Gida atiklarinin geri donustarulmemesi

Paketleme sureclerinde surdurulebilir olmayan malzemelerin kullanimi
Sirket ici atik azaltim stratejilerinin olmamasi

Uretimde sifir atik politikasinin uygulanmamasi

10. Sanayi atiklarinin cevreye zarar verecek sekilde bertaraf edilmesi

11. Atik yonetimi icin harici is ortaklariyla anlasmalarin bulunmamasi

12. Uretimden cikan firelerin yeniden degerlendirilmemesi

13. Plastik kullaniminin musteriye zorunlu kilinmasi

14. Ambalajlama surecinde gereksiz malzeme kullanimi

15. Atik geri donusum hedeflerinin olmamasi

BINOJVATIVE
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3- Su Kullanimi

Uretimde asiri su tiketimi

Atik sularin temizlenmeden dogaya birakilmasi

Su geri donusum sistemlerinin eksikligi

Sirketin su kullanimina dair hedefler belirlememesi
Su kitligi yasanan bolgelerde fazla su tuketimi

Su tasarruf sistemlerine yatirrm yapilmamasi

Tarimsal Uretimde verimsiz sulama yontemleri kullanilmasi

® N O Ok~ b=

Endustriyel sogutma sureclerinde gereksiz su tuketimi
9. icme suyu kaynaklarinin asir tiketimi

10. Deniz ve tatli su ekosistemlerine zarar verme riski
11.Su krizlerine kargi acil durum planlarinin olmamasi
12. Atik su yonetiminde kimyasal madde kontrol eksikligi
13. Su krizlerine yol acan tedarik zinciri politikalari

14. Yeralti suyu rezervlerine zarar verme riski

15. Su tuketim olcumlerinin ve raporlamalarinin eksikligi
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4- Enerji Verimliligi

Fosil yakitlara bagimli Gretim sUrecleri

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmamasi

Aydinlatma ve iklimlendirme sistemlerinde enerji verimliligi eksikligi
Uretim slireclerinde gereksiz enerji israfi

Akilli enerji yonetimi sistemlerinin bulunmamasi

Isitma ve sogutma sistemlerinde eski teknolojilerin kullanilmasi

Enerji tuketiminin izlenmemesi ve olculmemesi

® N O Ok~ b=

Dusuk verimli elektrik motorlari kullanimi

©

Calisanlara enerji tasarrufu konusunda egitim verilmemesi

10. Uretimde elektrik tiketimini azaltmaya ydnelik inovasyon eksikligi
11. Alternatif enerji kaynaklarina yatirim yapilmamasi

12. Endustriyel sureclerde dusuk verimli makinelerin kullanilmasi

13. Sirket ici enerji tuketim analizlerinin yapilmamasi

14. Enerji yogun sektorlerde surdurulebilirlik planlarinin olmamasi

15. Karbonsuz enerji stratejilerine yatirim eksikligi

BINOJVATIVE
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5- Tuketici/Yahrimci Baskisi

Bilincli tuketicilerin irketin cevresel eksiklikleri elestirilmesi riski

STOPPoLLUTIV
OUR HOHEm

Yesil pazarlama (greenwashing) algisi

Cevre konusunda sosyal medyada olumsuz tepki alma

ESG kriterlerine uyum eksikligi nedeniyle yatirirmcilarin ilgisini kaybetme
Buyuk yatirim fonlarinin surdarulebilirlik politikalarina uyumsuzluk.
Cevreye verdigi zarar sebebiyle boykot edilme riski

Regulasyonlara uyum eksikligi nedeniyle olumsuz strdurulebilirlik raporu

® N OO0 kb=

Cevre dostu rakipler sebebiyle pazarda rekabet gicinun dusmesi

9. Sdrdurdlebilirlik taahhutlerine uymama sebebiyle acilin tuketici davalari
10. Kamuoyunda dusuk surdurulebilirlik algisi nedeniyle musteri

11. Bankalarin surdurulebilir olmayan is modellerine kredi vermemesi

12. Perakende zincirlerinin ¢cevre dostu tedarikcilerle calismaya baslamasi
13. Surdurulebilirlik standartlarina uyumsuzluk ve global pazardan dislanma
14. Cevresel felaketler nedeniyle marka itibarinin ciddi sekilde zarar gormesi

15. Geng tuketicilerin surdurulebilirlik odakli markalari tercih etmesi

—
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6- Ekosistem Uzerinde Etkisi

Ormansizlasmaya sebep olan tarim veya Uretim faaliyetleri
Endustriyel kirliligin dogal yasam alanlarina zarar vermesi

Dogal habitatlari yok eden sehirlesme projeleri

Kimyasal tarim ilaclarinin ekosistem Uzerindeki olumsuz etkileri
Denizlerde asiri avlanma ve ekosistem dengesinin bozulmasi
Buyuk olcekli madencilik faaliyetlerinin dogal alanlari tahrip etmesi

Plastik atiklarin deniz canlilarina zarar vermesi

® N O Ok~ b=

Monokaultur tarim uygulamalarinin toprak verimliligini azaltmasi

©

Dogal su kaynaklarina zarar veren sanayi faaliyetleri

10. Yerel biyolojik cesitliligin bozulmasi ve istilaci turlerin yayilmasi
11. Blayuk altyapi projelerinin yaban hayati Gzerinde yarattigi tehditler
12. Kimyasal kirliligin toprak mikroorganizmalarina zarar vermesi

13. Orman yanginlarina yol acan surdurulemez tarim uygulamalari
14. Kuresel iIsinmaya neden olan Uretim modelleri

15. Tarimda genetigi degistirilmis organizmalarin (GDO) dogal turleri tehdit
etmesi
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7- Calisma Ortami

Isci haklarina saygl géstermeyen tretim modelleri

Dasuk ucret politikalari ve adil olmayan maas sistemleri

Cocuk isci calistirma riski

Calisan sagligi ve guvenligi standartlarinin ihmal edilmesi

Iscilerin asiri uzun saatler calistirilmasi

Kadin ve erkek calisanlar arasinda Ucret esitsizligi

Tedarik zincirinde etik olmayan uretim uygulamalari

Calisanlara saglanan sosyal haklarin eksikligi

Sendikal haklarin kisitlanmasi

0.insan haklari ihlallerinin tespit edilmedigi denetim sirecleri

1. Gocmen iscgilerin kotl calisma kosullarina maruz birakilmasi

2. Engellilerin erigilebilirlik sorunu

3. Yuksek tempolu is sureclerinin calisan sagligi uzerindeki olumsuz etkileri
4.lsyerinde ayrimcilia veya mobbinge karsi etkili politikalarin olmamasi

5. Isten cikarmalarda calisan haklarinin gézetilmemesi

B(INOJVATIVE
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Egitim icerigi Binovative inovasyon Danismanlik A.S tarafindan hazirlanmistir. Her hakki saklidir. izinsiz cogaltilamaz, dagitilamaz.




Binovative Kanvas Ne I§|m|ze Yaradi?

Stratejik Partnerler Temel Faaliyetler Miisteri iliskiler Miisteri Segmentleri

Temel Kaynaklar Dagihm Kanallan

Maliyetler surdurilebilirlik Etkisi Gelir Kaynaklan

ismanlik A $. tarafindan gelistirimistir®. Referans gosterilmeksizin kullanilamaz, kopyalanamaz. B@VA"VE

Is modelimizin farklh 6geleri arasindaki iliskiyi net bir sekilde gorebildik,
Varsayimlarimizi, risklerimizi varsa eksiklerimizi tespit ettik,

Is modelimizi farkli acilardan kagit Gizerinde test ettik (Pazar, kanallar, strdirulebilirlik),

Isimizin strdurulebilirlik alanindaki etkisinin gelirlerimizi nasil etkileyebilecegini gordik,

Gelirlerimizin dismesini engellemek icin 6nlemler gelistirme firsati yakaladik.
BUNOIVATIVE
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